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公 務 員 を と り ま く今 日的 問 題

公務員共闘会議の現状1問題 大 野 昭
之

1 公 務 員 の 仕 事
‐ぶ り  斎 藤 雅 未‐

岐 路 に 立 つ 人 事 院 力母藤 尚来

職 場 に お け る 労 働 者 支 犀

八 幡 製 鉄 の 作 業 長 制 度  戸 塚 秀夫

生産性本部 の活 動 と労 組  杉 森 康
二

日 産 自、動
' 章

残 酷 物
語  高 山 二 郎

合理化 闘争の多様性と実績 鈴
本 栞

誠実さ欠 く共産党の自己批判  鈴 木 市蔵

●) 床 東 北 の 母 親 た ち  矢 島せい
子
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製

鉄

の

作

業

長

制

―

―

職

場

調

査

を

中

心

に

度

秀

　

夫

明

い

大

学

的

弘

投

場

」

と

は

、

な

に

よ

り

も

ま

ず

、

資

本

家

が

，
足

い

入

れ

た

労

働

者

に

剰

余

労

働

を

強

制

す

る

場

で

あ

り

、

労

働

者

が

生

活

の

に

を

え

る

た

め

に

や

む

を

え

ず

資

本

家

の

統

制

に

服

す

る

場

に

ほ

か

な

ら

な

い

。

そ

こ

で

は

当

然

、

支

配

と

抵

抗

、

一
兄

争

と

団

結

が

三

安

な

行

為

類

型

と

な

る

。

「

職

場

」

で

の

労

働

な

り

仕

事

な

り

に

、

自

己

の

一ｔ

天

較

」

を

見

出

し

て

い

る

幸

石

な

労

働

者

と

い

え

ど

も

、

年

和

的

に

は

、

近

代

社

会

で

の

「

★

場

」

を

支

配

し

て

い

る

こ

の

宿

命

？

う

の

が

れ

る

こ

と

は

で

き

な

い

。

そ

の

限

り

で

は

、

「

敢

坊

に

お

け

る

労

働

者

支

妃

」

は

、

「

職

場

に

お

け

る

方

働

者

の

抵

抗

」

と

な

ら

ん

で

、

資

本

制

経

済

の

歴

史

と

と

も

に

古

く

か

つ

新

し

い

事

実

で

あ

る

。

以

上

は

、

別

に

こ

と

新

し

く

問

題

と

す

る

ま

で

も

な

い

自

明

の

前

提

に

す

ぎ

な

わ

れ

わ

れ

に

と

っ

て

必

要

な

こ

と

は

、

「

職

場

」

に

お

け

る

支

直

な

り

抵

抗

な

り

の

形

徳

が

、

資

本

制

経

済

の

店

史

的

発

展

に

と

も

な

っ

て

、

い

か

に

変

化

し

て

き

た

か

を

歴

史

的

、

呉

体

的

に

追

求

し

て

い

く

こ

と

で

あ

る

。

そ

の

実

証

的

な

調

査

研

究

な

く

し

て

は

、

わ

れ

わ

れ

は

、

「

職

場

」

を

支

配

し

て

い

る

宿

命

を

具

体

的

に

認

識

す

る

こ

と

は

で

き

な

い

し

、

ま

し

て

、

そ

の

信

命

を

止

揚

す

る

道

を

見

出

す

こ

と

は

不

可

と

で

あ

ろ

う

。

そ

こ

で

、

わ

れ

わ

れ

の

「

職

場

」

へ

の

関

心

は

、

さ

し

当

っ

て

ま

ず

次

の

話

点

に

し

ほ

ら

れ

る

こ

と

と

な

る

。

す

な

わ

ち

、

ど

の

よ

う

な

方

法

、

形

態

で

、

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

が

つ

よ

め

ら

れ

て

き

て

い

る

の

か

。

そ

れ

に

対

し

て

、

労

働

者

は

そ

の

生

碓

的

な

祖

紙

、

組

合

を

と

お

し

て

、

ど

の

よ

う

な

方

法

、

形

態

で

対

抗

し

て

い

る

の

か

。

そ

の

結

果

、

「

職

場

」

に

お

け

る

事

実

関

係

の

秩

序

は

、

ど

の

よ

う

な

方

向

へ

と

変

化

し

て

い

つ

の

か

。

小

稿

で

は

、

数

年

前

、

そ

の

よ

う

な

関

心

に

導

か

れ

て

お

こ

な

っ

た

八

幡

製

鉄

の

「

職

場

」

調

査

の

中

で

、

筆

者

が

ぶ

つ

か

っ

た

若

子

の

問

題

を

、

そ

の

後

の

事

態

の

推

移

と

関

連

さ

せ

て

述

べ

て

み

る

こ

と

と

す

る

。

す

で

に

昨

年

、

そ

の

調

査

の

解

析

結

果

は

、

明

治

大

学

社

会

科

学

研

究

所

編

『

鉄

鋼

業

の

合

理

化

と

労

働

』

森

覗

じ

と

し

て

出

版

さ

れ

て

い

る

の

で

、

こ

こ

で

は

調

査

方

法

そ

の

他

に

つ

い

て

の

詳

し

い

説

明

は

省

略

す

る

。

た

だ

次

の

音

点

を

注

意

す

れ

ば

十

分

で

あ

る

。

第

一

に

、

こ

の

調

査

の

時

点

は

、

か

の

安

保

師

争

の

直

後

、

昭

和

三

二

年

の

暮

か

ら

三

六

年

の

夏

に

わ

た

る

時

期

で

あ

っ

た

。

す

で

に

三

年

の

歳

月

が

た

っ

て

い

る

。

周

知

の

よ

う

に

、
　

当

時

「

岩

戸

景

気

」

の

中

で

セ

大

な

設

備

投

資

を

お

し

進

め

て

い

た

扶

銅

産

業

は

、

や

が

て

深

刻

な

は
『
難
幕
琺
犯
キ
ヤ

争ヽ
い
ｒ
ポ

ゆ
い
勢
紳

与

▲

た

か

が

希

た

さ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な

一
を

一

に

、

こ

の

調

査

は

も

っ

ぱ

ら

人

括

製

鉄

労

働

組

合

の

協

力

に

よ

っ

て

お

こ

な

わ

れ

た

。

そ

の

意

味

で

は

資

料

克

集

自

体

が

か

た

よ

っ

て

い

る

。

が

、

そ

れ

は

こ

の

種

の

調

査

に

つ

き

も

の

の

制

約

で

も

あ

る

。

こ

こ

で

は

、

「

職

場

」

に

お

い

て

支

配

さ

れ

つ

つ

抵

抗

し

て

い

る

労

働

者

の

体

験

を

と

お

し

て

実

態

に

せ

ま

ろ

う

と

し

八

幡

問

題

の

限

定

い

う

ま

で

も

な

い

こ

と

だ

が

、

こ

の

社

会

に

お

け

る

「

破

場

」

を

、

た

だ

単

に

労

作

な

り

仕

事

な

り

の

場

と

し

て

意

識

し

て

い

る

限

り

で

は

、

わ

れ

わ

れ

は

ま

だ

、

近

代

社

会

に

お

け

る

「

職

場

」

の

本

質

的

意

味

を

理

解

し

て

い

る

と

は

い

え

な

い

。

た

し

か

に

そ

れ

は

労

働

の

場

で

あ

り

ヽ

仕

事

の

場

で

あ

る

け

れ

ど

も

、

同

時

に

そ

れ

は

、

資

本

家

の

購

入

し

た

生

産

手

段

と

労

働

力

と

が

生

産

的

に

消

費

さ

れ

、

利

奈

価

値

が

生

産

さ

れ

て

い

く

場

で

も

あ

る

。

資

本

側

的

生

産

過

程

の

特

質

を

労

働

過

程

と

価

値

増

殖

過

程

の

統

一

と

し

て

把

え

る

経

済

学

の

立

場

に

た

つ

な

ら

ば

、

む

し

ろ

、

こ

の

点

こ

そ

が

決

定

的

に

二

要

で

あ

る

。

宮

い
り

、

こ

の

社

会

に

お

け

る

一
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と

明

言

す

る

だ

け

で

十

分

で

あ

ろ

弟

三

に

、

こ

の

調

査

て

は

、

「

職

場

」

の

態

様

を

規

定

し

て

い

る

吉

要

函

を

広

く

国

民

経

済

的

な

視

野

で

位

蚤

づ

け

る

作

業

は

、

不

十

分

に

し

か

な

さ

れ

て

い

な

い

。

こ

れ

も

ま

た

、

あ

る

意

味

で

は

、

申

円

詞

奈

に

信

奇

的

な

制

約

で

あ

る

と

も

い

え

る

。

が

、

本

来

、

　

一

駄

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

は

、

「

職

場

」

の

外

に

お

い

て

労

働

者

を

更

配

す

る

経

済

的

と

制

の

体

ネ

を

前

提

と

し

て

、

は

じ

め

て

可

柱

で

あ

っ

た

ど

と

を

忘

れ

て

は

な

ら

な

い

。

「

労

働

下

場

の

一

般

的

状

態

が

、

資

本

と

労

働

の

間

の

経

済

的

地

位

や

力

の

関

係

に

影

導

を

与

え

る

こ

と

に

よ

っ

て

、

経

済

制

度

全

体

の

運

一〕

本

よ

び

支

配

的

な

経

済

ｋ

先

な

ら

び

に

社

会

政

策

を

決

定

す

る

上

で

、

ヤ
決

定

的

な

役

割

を

ド

ず

る

の

は

明

ら

か

で

あ

る

」

（
Ｍ

　

ド

ッ

ブ

）

。

「

職

場

」

調

査

の

結

果

を

一

般

化

す

る

場

合

に

は

、

こ

の

点

の

配

店

が

不

可

欠

で

あ

ろ

う

。

作

業

長

制

度

の

導

入

さ

て

、

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

の

彩

Ｌ

を

問

題

と

す

る

に

当

っ

て

、

わ

れ

わ

れ

が

ま

ず

注

日

し

た

の

は

、

い

わ

ゆ

る

第

二

次

介

型

化

の

過

程

で

、

職

場

レ

ヴ

ェ

ル

に

お

け

る

管

理

組

織

が

ド

ラ

ス

テ

ッ

ク

に

変

化

し

、

第

一

枚

現

場

管

理

者

の

機

能

が

大

き

く

変

化

し

つ

つ

あ

る

と

い

う

帆

箕

で

あ

っ

た

。

昭

和

三

二

年

か

ら

戸

加

製

造

所

に

導

入

さ

れ

た

ラ

イ

ン

　

ス

タ

ツ

フ

制

や

、

昭

和

三

四

年

か

ら

一
戸

灯

製

造

所

に

し

か

れ

、

二

八

年

当

時

、

八

時

地

区

に

も

そ

の

導

入

の

半

侑

が

進

め

ら

れ

て

い

た

作

業

長

制

度

な

ど

が

そ

れ

で

あ

る

。

従

来

、

八

時

製

鉄

折

に

お

け

る

現

場

管

理

瓶

技

は

、
　

解

長

（

工

場

亡
じ

の

も

と

に

掛

長

、

掛

長

の

も

と

に

監

督

技

術

よ

が

お

り

、

さ

ら

に

そ

の

も

と

に

組

長

、

伍

二

が

い

る

、

と

い

う

格

成

で

あ

っ

た

。

そ

の

を

理

租

紋

の

各

レ

ヴ

■

ル

に

現

実

に

ど

の

よ

う

な

職

所

在

限

が

与

え

ら

れ

て

い

た

か

は

、

必

ず

し

も

明

ら

か

で

は

な

い

。

が

、

す

で

に

＋

く

か

ら

、

会

社

側

の

文

書

令

八

ほ

投

土

所

Ｆ

畑

製

造

所

の

組

織

に

つ

い

て

」

）

が

、

従

来

の

管

理

祖

級

に

お

け

る

丸

場

責

任

者

が

兄

た

し

て

き

た

桟

健

と

し

て

、

「

作

業

管

理

者

と

し

て

の

枚

位

」

「

技

術

省

空

者

と

し

て

の

故

能

」

「

生

産

告

赳

者

と

し

て

の

機

に

」

「

事

務

管

理

者

と

し

て

の

機

能

」

な

ど

の

あ

る

こ

と

を

あ

げ

、

そ

れ

ら

の

な

能

の

未

分

化

が

、

管

理

の

「

有

渋

的

、

組

織

的

な

統

一

」

や

「

積

極

的

な

能

卒

向

上

」

を

さ

ま

た

げ

て

い

た

、

と

反

省

し

て

い

る

こ

と

が

注

目

さ

れ

る

。

従

来

、

現

場

作

業

の

監

■

は

技

術

者

で

あ

る

監

督

技

術

員

が

こ

れ

を

お

こ

な

い

、

そ

の

も

と

に

若

千

名

の

■

二

助

あ

の

れ

長

が

い

て

三

交

代

香

全

体

を

統

■

し

、

甲

、

乙

一
、

　

高

中

の

を

す

一
父

代

Ｆ

＝

に

「

“

」
旦

★

≡

れ

工

に
　

一

々

「

ず

つ

の

“

長

が

数

を

の

作

業

員

を

進

■

し

て

い

た

の

で

あ

る

が

、

わ

れ

わ

れ

の

言

至

に

よ

れ

ば

、

正

式

に

羽

文

化

さ

れ

て

は

い

な

い

も

の

の

、

祖

長

や

に

長

は

手

売

上

、

き

わ

め

て

広

洸

な

た

限

を

行

た

し

て

い

た

よ

う

に

推

定

さ

れ

る

。

す

な

わ

ち

、

■

長

は

、
　

人

員

の

配

置

、
　

邦

下

の

致

青

、
　

火

助

、

休

暇

の

許

可

、

邦

下

の

勁

お

キ

定

に

い

た

る

労

務

管

理

は

も

と

よ

り

、

枚

就

設

備

の

保

全

や

て

材

為

拾

な

ど

の

全

般

的

な

工

程

管

理

、

さ

ら

に

は

手

話

督

理

に

ま

で

お

よ

ぶ

広

汎

な

管

口

代

能

を

実

際

に

呆

た

し

て

き

た

し

、

伍

長

は

草

に

上

司

の

命

令

に

し

た

が

っ

て

作

業

を

指

揮

す

る

だ

け

で

は

な

く

、

部

下

の

■

距

、

世

訂

、

さ

ら

に

は

作

業

国

詰

の

記

録

な

ど

も

お

こ

な

っ

て

き

た

。

規

程

の

上

で

は

、

こ

れ

ら

の

管

理

機

在

は

す

べ

て

掛

長

の

職

務

化

限

に

属

し

て

い

た

が

、

実

際

に

は

、

そ

れ

ら

は

「

九

九

パ

ー

セ

ン

ト

」

、

組

長

、

仁

長

の

「

意

見

兵

申

」

に

そ

っ

て

お

こ

な

わ

れ

て

き

た

、

と

推

定

さ

れ

る

。

と

こ

ろ

で

、

す

で

に

ふ

れ

た

新

た

な

管

理

体

制

全

般

の

立

引

を

お

こ

な

う

余

裕

は

中

い

い

，

」

一

中

お

時

中

”

中

中

力

抑

中

ン

し

た

よ

う

な

職

場

レ

ヴ

ェ

ル

で

の

管

理

祖

設

に

深

刻

な

宙

撃

を

与

え

た

、

と

い

う

点

が

重

要

で

あ

る

。

ま

ず

、

新

た

な

管

理

体

制

の

も

と

で

の

現

場

管

理

組

織

は

、

エ

場

長

の

も

と

に

掛

長

、

掛

長

の

も

と

に

作

業

長

が

お

り

、

さ

ら

に

そ

の

も

と

に

工

長

が

い

る

と

い

う

構

成

で

あ

っ

て

、
　

一

見

し

て

指

獅

命

令

系

統

が

草

札

化

し

て

い

る

こ

と

が

注

日

さ

れ

よ

う

。

わ

れ

わ

れ

の

調

査

時

点

で

は

、

役

付

経

験

二

年

以

上

、

勤

続

一

〇

年

以

上

、

年

齢

三

〇

歳

以

上

の

要

件

を

み

た

す

者

の

中

か

ら

、

「

身

体

技

健

、

思

想

唱

回

、

人

権

故

兄

、

勤

務

成

績

優

秀

、

指

打

の

才

に

長

す

る

考

」

が

作

業

長

候

補

者

と

し

て

え

ら

ば

れ

、

鉄

筋

五

階

廷

て

の

ビ

ル

の

な

か

で

一

Ｏ

ヵ

月

の

作

業

長

教

育

を

う

け

て

い

た

ｏ

彼

ら

は

最

終

試

験

に

合

格

し

た

の

ち

正

式

に

作

業

長

に

仁

命

さ

れ

、

単

位

作

業

区

の

各

交

代

舌

に

配

置



さ

れ

て

、

平

均

的

に

は

二

〇

名

な

い

し

三

〇

名

の

作

業

員

を

監

誉

す

る

。

工

長

は

そ

の

も

と

で

数

名

ず

つ

の

テ

ー

ム

ご

と

に

配

置

さ

れ

て

、

作

業

の

指

年

に

あ

た

り

な

か

ら

み

ず

か

ら

も

現

場

作

業

に

従

■

す

る

。

こ

の

作

業

長

を

尖

兵

と

す

る

新

た

な

現

場

行

型

他

識

を

、

機

能

の

面

か

ら

、

従

来

の

そ

れ

と

対

比

す

る

と

き

、

わ

れ

わ

れ

は

、

「

取

場

に

お

け

る

方

仙

者

支

配

」

の

形

体

変

化

に

つ

な

か

る

特

徴

的

な

傾

向

を

指

摘

す

る

こ

と

が

で

き

る

。

単

一

に

、

従

来

の

現

場

管

述

者

が

共

た

ヽ

し

て

き

た

さ

ま

ざ

ま

の

管

理

枚

能

の

う

ち

、

作

長

管

理

者

と

し

て

の

法

住

以

外

の

も

の

が

中

央

告

Ｈ

部

門

に

映

い

あ

げ

ら

れ

、

　

一‐

ラ

イ

ン

で

は

方

務

管

理

の

徹

底

と

そ

ラ

ー

ル

の

向

上

、

原

市

の

引

下

げ

」

の

二

点

が

主

要

な

任

祐

と

な

っ

て

き

た

こ

と

、

が

注

目

さ

れ

る

。

そ

れ

は

、

　

〓

側

で

は

、

管

理

な

能

の

分

化

、

専

門

化

の

過

程

で

あ

る

と

同

時

に

、

他

面

で

は

、

イ

ン

フ

ォ

ー

マ

ル

に

下

位

披

制

に

ま

で

下

降

し

た

も

ろ

も

ろ

の

管

理

の

実

権

が

分

解

さ

れ

、

よ

り

強

力

な

中

央

集

在

的

管

理

体

制

の

中

に

吸

収

さ

れ

て

い

く

過

程

に

ほ

か

な

ら

な

か

っ

た

。

わ

れ

わ

れ

の

詞

Ａ

に

協

力

し

て

く

れ

た

役

付

工

た

ち

が

「

煩

雑

な

ス

ダ

ッ

フ

的

業

務

か

ら

解

放

さ

れ

、

中

央

管

理

部

門

の

お

陪

立

て

に

よ

っ

て

コ

ス

ト

切

下

げ

と

労

花

管

理

に

打

ち

込

め

る

よ

う

に

な

っ

た

の

で

、

作

業

長

の

仕

事

の

生

聞

は

、

従

来

の

禍

長

の

そ

れ

よ

り

も

狭

く

な

っ

た

と

い

え

る

。

た

と

え

ば

、

従

来

の

れ

長

は

、

予

補

品

の

行

理

や

技

杖

の

修

稚

の

仕

事

な

ど

に

も

■

行

を

も

た

ね

ば

な

ら

な

か

っ

た

の

で

あ

る

が

、

現

在

で

は

管

理

祉

祉

が

変

わ

っ

て

、

保

全

い

が

そ

れ

ら

の

仕

事

を

引

受

け

て

く

れ

て

い

る

の

で

、

そ

の

意

味

で

は

仕

事

が

共

に

な

っ

た

と

い

え

る

。

が

、

品

質

告

型

が

強

化

さ

れ

て

い

る

の

で

、
　

十

‐

十

‐

‐

質

に

つ

い

て

の

☆

を

度

が

地

中
し

て

い

る

」

と

、

語

っ

て

い

る

こ

と

に

注

意

し

て

お

こ

第

二

に

、

こ

の

よ

う

な

従

来

の

現

場

官

型

枚

花

の

分

化

、

分

解

と

中

央

管

理

部

門

へ

の

吹

い

上

げ

回

同

と

同

時

に

、
　

一

兄

そ

れ

と

逆

行

す

る

か

の

ご

と

く

で

あ

る

が

、

従

来

の

社

長

が

事

実

上

運

用

し

て

い

た

作

業

管

理

者

と

し

て

の

に

限

が

正

式

に

作

業

長

の

歌

務

花

限

と

し

て

語

め

ら

れ

た

ば

か

り

で

な

く

、

さ

ら

に

い

っ

そ

う

強

力

な

労

務

管

理

■

の

権

限

が

賦

与

さ

れ

る

、

と

い

う

新

た

な

■

態

が

生

じ

て

い

る

こ

と

が

注

目

さ

れ

る

。

「

強

務

明

細

苦

」

に

よ

れ

ば

、

部

下

の

欠

勤

　

休

暇

の

許

可

、

時

間

外

勤

務

　

休

日

出

勤

の

命

令

か

ら

、

部

下

の

業

社

手

当

、

主

与

、

昇

給

な

ど

の

考

謀

、

作

其

単

位

内

の

異

動

の

決

定

な

ど

に

い

た

る

権

限

が

正

式

に

蚊

与

さ

れ

、

　

一

革

下

の

把

に

、

労

使

の

意

思

京

れ

に

も

十

分

な

力

を

ふ

る

え

る

よ

う

考

は

」

さ

れ

て

い

る

。

わ

れ

わ

れ

が

れ

査

を

と

お

し

て

十

〓

し

え

た

こ

と

は

、

作

表

長

Ｌ

「

チ

場

内

に

お

け

る

史

好

な

人

出

硬

係

の

■

持

に

つ

と

め

る

と

と

も

に

、

再

下

の

■

致

に

応

ず

る

一

と

丸

定

し

て

い

る

「

■

〓

巧

約

〓

」

の

ｉ

定

ど

お

り

に

、

　

一

従

来

の

れ

長

や

“

長

と

同

じ

よ

う

に

、

市

下

の

た

全

か

ら

恋

一
〓

、

一

巾

Ａ

州

の

「
仰

一

【

に

ユ
よ

一
ｔ

の

っ

一
ヽ
一

′

ヽ

れ

，
つ

、
　

や
一
刀

働

者

に

と

っ

て

は

か

つ

て

の

監

下

技

術

員

よ

り

も

と

か

に

規

し

■

つ

も

て

る

」

存

在

な

の

で

あ

る

が

、

同

時

に

ま

た

、

「

子

５

明

前

書

」

ど

お

り

に

、

　

一

よ

う

規

争

の

七

持

お

よ

び

職

場

に

お

け

る

志

京

の

高

一カ

を

は

か

る

」

た

め

に

、

残

場

労

一

子

の

労

話

管

理

者

と

し

て

の

技

能

を

は

実

に

共

た

し

て

い

る

末

瑞

駄

制

で

あ

る

、

と

い

う

事

実

で

あ

っ

た

。

わ

れ

わ

れ

の

調

査

で

、

す

で

に

、

あ

る

作

業

長

が

保

安

係

と

連

絡

を

と

っ

て

部

下

の

思

想

調

査

を

お

こ

な

っ

て

い

る

と

い

う

、

不

気

味

な

時

を

耳

に

し

た

こ

と

を

か

き

と

め

て

お

く

。

ま

た

、

作

表

告

赳

上

の

か

な

り

の

権

恨

が

正

式

に

作

業

長

に

与

え

ら

れ

た

こ

と

が

、

生

産

能

辛

の

向

上

、

原

価

の

引

下

げ

と

い

う

作

主

長

の

い

ま

一

つ

の

任

務

と

い

か

に

関

辻

す

る

か

は

、

次

の

よ

う

な

面

接

“

否

記

録

を

よ

め

ば

明

ら

か

で

あ

ろ

う

。

一

作

業

長

制

度

の

も

と

で

は

、

か

つ

て

監

■

支

荷

■

が

お

こ

な

っ

て

い

た

、

与

え

ら

れ

」

十

■

す

卜

つ

い

て

の

ス

タ

ン

フ

岡

と

の

二

■

封

工

や

、

と

〓

た

人

員

、

ま

械

設

備

つ

ユ

当

て

、

消

託

二

、

消

託

工

具

の

請

求

★

ど

が

、

す

べ

て

■

実

長

の

た

限

と

な

っ

た

．

竺

■

技

ｔ

■

は

■

場

の

作

其

の

す

ネ

↓

ふ

ま

で

や

っ

て

い

る

わ

け

で

は

な

か

つ

た

の

で

、

か

つ

て

は

、

た

と

え

ば

消

耗

品

の

お

求

な

ど

は

根

長

や

仁

長

が

水

増

し

請

求

を

し

て

く

れ

て

、

そ

れ

が

そ

の

ま

ま

監

韓

鍛

珈

ポ

巾

却

瑚

一

抽

葎

車

向

上

在

確

伸

限

を

も

っ

て

い

る

作

業

長

が

現

場

の

作

業

経

験

も

坐

か

で

作

業

の

す

み

ず

み

ま

で

よ

く

如

っ

て

い

る

の

で

、

か

つ

て

の

よ

う

な

水

堆

し

話

求

な

ど

は

黙

た

さ

れ

な

く

な

っ

て

い

る

。

」
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職

務

序

列

の

強

化

と

こ

ろ

で

、

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

祀

」

の

形

態

を

さ

ら

に

一

工

々

立

入

っ

て

、

具

体

的

に

つ

き

と

め

よ

う

と

す

る

場

合

に

は

、

わ

れ

わ

れ

は

も

は

や

、

職

場

に

お

け

る

人

間

関

係

を

、

労

働

者

集

団

対

現

場

管

理

者

と

い

う

一

般

的

な

図

式

だ

け

に

た

よ

っ

て

祝

奈

し

て

い

る

わ

け

に

は

い

か

な

い

。

生

産

に

お

い

て

労

働

者

た

ち

が

戦

場

の

レ

ヴ

■

ル

で

相

互

に

と

り

枯

ん

で

い

る

関

係

、

労

働

者

集

国

内

部

の

関

係

が

、

基

本

的

な

生

産

関

係

に

規

定

さ

れ

な

が

ら

ど

、
の

よ

う

に

具

体

的

に

展

開

し

て

い

る

の

か

、

を

考

奈

し

て

い

く

こ

と

が

必

要

で

あ

統

辞

融

時

地

型

鎌

鱗

″

　

　

連

を

木

然

に

た

ち

切

り

、

不

断

の

汝

し

い

戒
ヤ
の
中
中
帥
中
中
『
一
キ
却
一
中
中
一
【
ン作こ

紛

　

プ

」

と

は

、

ヤ

ミ

ど

に

こ

の

こ

と

で

あ

一
っ

。

討

　

　

そ

こ

で

、

わ

れ

わ

れ

は

、

政

場

レ

ブ

ェ

舛

　

ル

で

の

さ

ま

ざ

ま

の

作

業

を

、

労

働

者

た

職

　

ち

が

ど

の

よ

う

に

分

れ

し

て

送

行

し

て

い

２

　

る

か

、

Ｌ

い

う

、

や

や

ミ

ク

Ｆ

的

な

何

城

様

　

に

ま

で

租

客

を

進

め

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

現

場

労

働

者

な

ら

証

で

も

知

っ

て

い

る

こ

と

だ

が

、

通

常

、

各

政

場

に

は

そ

れ

ぞ

れ

複

数

の

な

名

の

労

働

者

集

団

が

あ

っ

て

、

職

場

全

体

と

し

て

の

作

光

を

適

当

に

一分

れ

し

て

い

る

の

で

あ

る

が

、

同

一

職

名

の

労

働

者

兵

醐

の

中

て

も

、

■

人

の

お

こ

な

っ

て

い

る

作

業

は

さ

ま

ざ

ま

で

あ

り

、

そ

こ

に

一

定

の

分

担

関

係

を

兄

出

す

こ

と

が

で

き

る

。

通

常

一

方

」

と

呼

ば

れ

て

い

る

職

務

分

類

は

そ

の

表

現

で

あ

る

。

つ

ま

り

い

各

「

方

」

の

労

働

者

は

県

密

に

逆

格

し

た

か

ら

作

光

を

お

こ

な

っ

て

い

る

の

だ

が

、

こ

こ

で

二

要

な

こ

と

は

、
　

そ

の

■

一

方

」

相

互

に

一

定

の

庁

列

が

あ

り

、
　

一

般

に

労

働

者

は

、

政

わ

け

列

と

も

い

う

べ

き

こ

の

ヤ

列

上

の

下

位

の

「

方

」

か

ら

上

位

の

「

方

」

に

む

か

っ

て

、

職

ル

昇

進

の

道

を

歩

ん

て

い

る

、

と

い

う

事

実

で

あ

る

。

も

ち

ろ

ん

こ

れ

は

、

日

本

特

右

の

現

象

で

は

な

い

。

ま

た

、

世

後

の

新

た

な

現

象

で

も

な

い

。

問

題

は

、

近

来

の

い

わ

ゆ

る

技

術

革

新

が

従

来

の

職

務

序

列

と

井

進

の

体

系

に

ど

の

よ

う

な

何

警

を

与

え

て

い

る

か

で

あ

り

、

政

場

に

お

け

る

労

働

者

実

団

内

部

に

ど

の

よ

う

な

波

紋

を

投

じ

て

い

る

か

で

あ

り

、

資

本

か

そ

れ

を

い

か

に

利

用

し

て

い

る

か

で

あ

る

．

さ

し

当

っ

て

ま

ず

、

上

位

の

「

方

」

の

賊

務

に

不

可

欠

と

さ

れ

て

い

た

、

長

年

の

経

験

に

よ

っ

て

ど

＝

き

れ

た

「

カ

ン

と

コ

ン

」

が

計

祥

”

に

客

Ｈ

化

さ

れ

、

い

わ

ば

純

技

行

的

に

は

、

従

来

の

ピ

ラ

ミ

ッ

ド

的

職

務

序

列

を

平

準

化

し

、

上

位

の

一

方

」

へ

の

昇

進

を

容

坊

に

す

る

条

件

が

生

じ

て

い

る

こ

と

が

注

目

さ

れ

る

。

末

希

よ

刊

の

管

理

技

能

の

分

化

、

分

解

、

標

半

作

業

の

設

定

と

ネ

粧

的

な

企

業

内

教

育

、

労

働

者

の

一

般

的

孜

育

水

準

の

向

上

な

ど

の

を

要

四

も

ま

た

、

強

花

庁

列

の

平

■

化

傾

向

を

促

進

し

て

い

る

。

事

究

、

わ

れ

わ

れ

は

、

従

来

は

厳

格

な

庁

列

を

な

し

て

い

■

え

中

「

方

」

間

に

、

か

な

り

の

規

模

で

の

ｔ

舌

、

代

苫

関

係

が

生

じ

て

い

る

、

と

い

う

事

れ

に

も

ぶ

つ

か

っ

た

。

た

し

か

に

、

経

営

者

側

が

従

来

の

航

務

庁

列

を

一

定

の

■

内

モ

打

技

し

て

い

く

坊

合

の

あ

る

こ

と

は

、

否

定

す

が

き

て

は

な

い

。

だ

が

、

そ

れ

は

な

お

、

事

な

の

ほ

ん

の

一

面

で

し

か

な

い

。

わ

れ

わ

れ

の

詞

盃

が

つ

き

と

め

た

〓

Ｌ

の

主

要

な

側

面

は

、

紅

技

術

的

な

面

か

ら

の

街

撃

に

も

か

か

わ

ら

ず

、

体

然

と

し

て

、

弘

固

な

破

務

け

列

の

ヒ

エ

ラ

ル

と

―

が

経

営

者

側

の

サ

ー

ダ

ー

シ

ン

プ

の

も

と

で

社

持

、

強

化

さ

れ

よ

う

と

し

て

い

る

と

い

う

点

に

こ

そ

あ

っ

た

。

経

営

者

例

は

労

働

者

の

「

方

」

へ

の

配

置

を

作

差

長

の

三

要

な

職

務

権

限

と

し

て

確

保

し

て

い

る

だ

け

で

は

な

く

、

従

来

は

イ

ン

フ

ォ

ー

マ

ル

な

呼

称

で

あ

っ

た

「

方

」

を

正

式

の

取

材

名

と

し

て

破

務

分

析

を

進

め

る

と

同

時

に

、

「

方

」

別

定

員

の

打

定

を

お

し

進

め

て

い

た

。

当

時

す

で

に

、

こ

の

航

務

庁

列

の

ヒ

エ

ラ

ル

ヒ

ー

静
オ
帥
妙
身
”
い
”
“
中
卸
蜂
ゥ
抑
確
単

女

岳

と

し

て

技

柱

し

て

い

る

こ

と

は

明

白

で

あ

っ

た

。

わ

れ

わ

れ

の

調

査

は

、
　

つ

ぎ

の

よ

う

な

職

場

の

声

を

記

録

し

て

い

る

。

「

近

い

う

ち

に

一

方

」

名

が

限

定

さ

れ

て

正

式

に

き

め

ら

れ

る

予

定

だ

。

職

務

給

を

し

く

た

め

に

一

方

』

が

厳

を

に

き

め

ら

れ

、

「

方

』

の

丼

進

に

よ

っ

て

質

金

が

あ

が

る

と

い

う

こ

と

に

な

る

。

」

一
‐

上

位

の

「

方

』

に

昇

進

す

る

た

め

に

は

粗

長

の

許

可

が

必

要

で

あ

る

。

社

長

が

そ

の

労

働

者

の

能

力

を

認

め

て

推

内

し

な

い

限

り

、

勝

手

に

伍

長

が

上

位

の

「

方

』

の

人

間

を

表

成

し

て

は

な

ら

な

い

、

と

い

う

こ

と

に

な

っ

て

い

る

。

」

一

上

位

の

「

方

』

へ

の

昇

進

は

、

　

一

方

的

に

　

一

‐
≡

か

ら

の

評

定

に

よ

っ

て

左

右

さ

れ

て

ィタ
″

ウ
″ ' ′

'  /                    ル

ッ
々

ン , / ' ′ ' オ ' ′ , / ' フ ‐ ク ‐              ウ
″

ウ ‐ 々 /‐ ′ ‐ ノ ‐ /ち ん ′
｀
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い

る

。

■

の

者

に

に

ら

ま

れ

る

と

な

か

な

か

む

ず

か

し

い

仕

事

に

つ

か

せ

て

も

ら

え

な

い

。

年

功

は

あ

っ

て

も

余

り

人

が

よ

く

て

昇

進

で

き

な

い

場

合

も

あ

る

。

と

に

か

く

速

く

昇

進

し

た

い

ば

っ

か

り

に

、

上

の

者

に

卑

恒

に

な

っ

た

り

つ

け

と

ど

け

を

し

た

り

し

て

い

る

労

働

者

が

多

い

こ

と

は

手

を
え

で

」
わ

る

。

」

こ

の

調

査

の

翌

年

、

八

暗

興

鉄

に

も

職

務

治

が

導

入

さ

れ

た

。

す

で

に

木

誌

上

ｆ

も

た

び

た

び

と

り

あ

げ

ら

れ

て

い

る

か

ら

説

明

す

る

ま

で

も

な

い

が

、

そ

れ

は

、

す

で

に

述

べ

て

き

た

「

取

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

を

物

質

的

に

布

強

す

る

も

の

で

あ

っ

た

。

組

合

の

対

応

こ

こ

で

、

わ

れ

わ

れ

は

当

然

、

こ

の

よ

ラ

な

「

批

場

に

お

け

る

労

働

イ

文

虹

」

に

対

し

て

、

労

働

組

合

は

ど

の

よ

う

に

対

抗

し

て

き

た

の

か

、

を

門

う

べ

き

で

あ

ろ

う

。

わ

れ

わ

れ

が

調

査

し

た

戸

姉

製

造

所

に

お

け

る

作

業

長

制

度

は

、

以

降

の

経

過

に

て

ら

し

て

み

る

な

ら

ば

、

鉄

鋼

産

業

全

体

の

な

か

で

、

ア

メ

リ

カ

仕

込

み

の

い

わ

ば

先

駆

的

え

験

で

あ

っ

た

。

資

本

に

と

っ

て

そ

の

実

験

は

成

功

を

お

さ

め

、

す

で

に

今

日

ま

で

に

、

八

に

は

も

と

よ

り

、

す

士

袈

鉄

、

住

友

金

属

、

日

本

側

省

な

ど

ヘ

と

、

基

本

的

に

類

似

の

制

度

が

十

文

し

て

い

る

。

資

本

家

の

御

用

を

つ

と

め

る

あ

る

学

者

の

次

の

よ

う

な

な

括

に

注

目

し

て

お

こ

う

。

　

一

昇

進

制

度

に

青

■

を

あ

け

た

こ

と

は

大

手

告

型

上

の

大

き

な

転

換

で

、

こ

れ

が

従

業

員

全

体

の

昇

進

意

欲

を

刺

戦

し

た

。

こ

れ

が

ま

た

従

主

員

の

向

上

心

を

刺

軟

し

、

致

習

所

の

宗

栄

を

き

た

し

て

い

る

。

他

の

会

社

で

は

時

間

外

の

■

ど

に

は

残

業

手

当

を

つ

け

て

奨

励

し

て

い

る

が

、

八

に

て

は

そ

う

し

た

者

典

が

な

く

と

も

、

市

に

応

じ

切

れ

な

い

程

の

■

召

芯

取

十

が

殺

到

し

て

い

る

。

そ

れ

ほ

ど

坪

進

意

欲

と

い

う

も

の

は

な

い

の

で

あ

る

。

」

打

た

な

省

型

体

制

が

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

文

配

」

の

ス

マ

ー

ト

な

武

平

と

し

て

、

い

か

に

有

効

に

機

能

し

て

い

る

か

が

推

定

さ

れ

る

で

あ

ろ

ヽ
つ

。

租

合

は

、

こ

の

式

播

に

対

し

て

、

い

か

に

対

応

し

て

き

た

の

で

あ

ろ

う

か

。

昭

和

三

二

年

、

作

業

長

制

度

の

導

入

に

直

面

し

た

八

構

労

組

の

抜

関

紙

『

熱

風

」

は

次

の

よ

う

に

主

張

し

た

。

「

わ

れ

わ

れ

が

旧

悠

伝

然

た

る

カ

ラ

の

中

で

新

し

い

も

の

に

対

し

、

ヤ

に

反

対

の

立

場

を

と

る

こ

と

は

、

Ｌ

京

し

い

方

向

で

は

な

い

。

進

歩

と

情

チ

　

は

、

「

発

足

以

来

数

ｉ

を

へ

て

、

作

主

主

に

述

応

し

て

常

に

運

動

を

生

き

た

発

展

の

　

は

名

英

と

も

に

作

其

主

の

仕

事

を

と

行

し

方

向

に

展

開

し

て

い

く

こ

と

に

こ

そ

、

近

　

て

い

る

。

従

来

の

掛

長

の

権

限

の

大

半

以

代

の

組

合

が

実

た

す

べ

き

役

割

り

が

あ

　

上

が

作

業

長

Ｌ

委

護

さ

れ

、

し

ふ

も

実

質

力
ヽ

る

忙

と

「

帥

母

叫

践

蜘

晦

換

確

“

い

い

巾

一
”

　

加

靴

帥

兼

嘘

峻

力

韓

う
、

、

中

お

耐

球

伊

ヤ

急

る

こ

と

を

前

記

と

す

れ

は

、

組

合

の

活

動

　

を

次

く

解

六

す

る

こ

と

は

で

き

な

い

。

権

っ

面

で

は

、

大

き

い

成

功

が

え

ら

れ

る

も

　

限

行

使

の

ス

タ

ー

ト

は

作

業

長

に

あ

る

」

の

と

い

え

る

〓

つ

ま

り

、

社

合

は

作

業

　

と

、

二

長

し

、

組

合

側

は

、

「

作

業

長

の

に

制

度

の

導

入

言

作

に

は

反

対

す

る

こ

と

　

キ

祖

合

員

化

は

労

使

の

力

関

係

を

一

方

的

な

く

、

た

だ

作

業

長

の

非

祖

合

損

化

に

反

　

に

会

社

に

有

利

に

す

る

の

で

、

両

者

の

力

対

す

る

こ

と

に

よ

っ

て

、

む

し

ろ

「

作

業

　

関

係

の

バ

ラ

ン

ス

を

と

っ

た

う

え

で

吉

ま

史

を

可

！

心

と

し

て

新

し

い

ヤ
右

路

を

見

出

　

キ

大

き

問

題

で

あ

る

。

二

〇

人

に

一

人

の

す

一

と

い

う

志

度

を

と

っ

た

の

で

あ

る

。

　

　

割

で

非

組

合

員

が

で

き

る

と

い

う

こ

と

は

だ

が

、

以

降

の

■

ほ

の

進

圧

は

、

組

合

　

組

合

に

と

っ

て

山

々

し

い

問

題

で

あ

る

。

っ

か

か

す

た

こ

の

よ

う

な

展

望

が

い

か

に

　

労

組

法

第

二

楽

の

解

釈

は

当

を

え

て

い

な

，■

い

ｆ

想

で

し

か

な

か

っ

た

か

を

明

示

し

　

い

」

と

、

反

論

し

た

。

が

、

い

う

ま

で

も

て

い

る

。

会

社

例

は

昭

和

三

二

年

以

来

、

　

　

な

く

、

真

の

門

旭

は

、

国

交

の

場

に

お

け

悔

れ

の

更

新

期

ご

と

に

、

労

組

法

の

第

二

　

る

や

り

と

り

に

あ

っ

た

の

で

は

な

い

。

戦

条

一

号

の

規

程

に

て

ら

し

て

作

業

長

の

非

　

場

生

産

委

員

会

の

設

置

や

、

病

院

者

訟

婦

紐

合

員

化

は

当

然

で

あ

る

、

と

い

う

主

政

　

の

二

〇

パ

ー

を

ン

ト

近

助

制

な

ど

を

い

わ

を

く

り

か

え

し

、

昭

和

三

七

年

の

協

約

改

　

ば

と

げ

ひ

き

と

し

て

、

つ

い

″
愛

本

社

側

の

訂

時

に

は

、

会

社

例

は

無

協

約

を

も

汗

さ

　

ヽ
ｉ

張

に

用

し

た

。

な

い

と

い

う

高

圧

的

な

態

度

と

若

千

の

部

　

　

こ

の

協

約

聞

争

を

総

持

す

る

に

当

「

っ

一分

的

な

誤

歩

と

を

た

く

み

に

結

び

つ

け

る

　

て

、

八

時

労

組

の

い

夫

委

員

会

は

次

の

よ

こ

と

に

よ

っ

て

、

つ

い

に

年

来

の

ｉ

張

を

　

う

に

い

っ

て

い

る

。

「

作

業

長

の

非

組

合

実

現

す

る

こ

と

に

成

功

し

た

。
　

会

社

側

　

ｏ
兵

化

を

阻

止

す

る

た

め

に

無

協

約

状

態

に
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特集 2 職 場における労働者支配

も

ち

こ

ん

で

も

、

作

業

長

自

身

の

労

働

者

意

識

と

組

合

の

組

紋

統

制

力

が

強

回

な

も

の

で

な

い

限

り

、

時

国

の

経

過

に

よ

っ

て

作

業

長

は

祖

合

の

統

制

下

か

ら

し

だ

い

に

難

れ

て

実

質

的

な

非

組

合

員

的

行

動

を

と

る

よ

う

に

な

り

、

組

合

が

統

制

力

を

強

め

れ

ば

脱

退

し

て

独

自

の

行

動

に

移

っ

て

い

く

こ

と

が

想

定

さ

れ

る

。

」

「

し

か

も

現

在

の

組

織

力

で

無

協

約

状

態

に

な

れ

ば

、

既

得

０

権

益

は

つ

ぎ

つ

ぎ

に

侵

犯

さ

れ

て

、

結

果

的

に

は

な

ん

ら

の

得

る

も

の

も

な

く

、

作

業

長

の

井

組

合

員

化

を

明

文

化

さ

れ

る

危

険

す

ら

あ

る

。
」

「

以

上

の

こ

と

か

ら

判

断

し

て

、

無

協

約

を

賭

し

て

ま

で

作

業

長

を

組

合

員

と

し

て

か

か

え

こ

ん

で

み

て

も

、

か

つ

て

の

掛

長

と

同

様

、

結

果

的

に

は

非

組

合

員

と

し

て

の

事

実

関

係

を

つ

く

ら

れ

て

し

ま

う

公

算

が

つ

よ

く

、

組

合

の

組

織

の

統

制

力

を

も

っ

て

し

て

も

そ

の

こ

と

を

阻

止

す

る

こ

と

は

困

難

で

あ

る

か

ら

、

作

業

長

の

井

組

合

員

化

を

譲

歩

し

、

組

合

一

〇

年

来

の

要

求

で

あ

っ

た

職

場

生

産

委

員

会

を

獲

得

す

る

こ

と

の

方

が

得

策

だ

と

判

断

し

た

の

で

あ

る

。

」

八

暗

労

組

の

組

織

部

長

晴

気

氏

が

語

る

と

こ

ろ

に

よ

れ

ば

、

「

組

合

は

作

業

長

の

意

見

を

聞

く

た

め

に

会

合

を

も

っ

た

が

、

出

席

者

全

員

が

作

栄

長

の

非

組

合

員

化

は

当

然

だ

と

い

ヶ

態

度

で

あ

っ

た

」

と

い

う

。

作

業

長

制

度

の

導

入

か

ら

二

年

有

余

、

会

社

側

が

作

業

長

を

現

場

管

理

の

尖

兵

と

し

て

録

え

あ

げ

て

い

っ

た

そ

の

間

に

、

「

作

業

長

を

組

合

員

と

し

て

し

っ

か

り

と

把

握

し

組

合

の

統

制

下

に

組

織

す

る

こ

と

を

前

提

」

と

し

て

作

業

長

制

度

を

う

け

い

れ

た

は

ず

の

組

合

は

、

　

一

体

、

ど

の

よ

う

な

対

抗

措

置

を

と

っ

て

い

た

の

で

あ

ろ

う

か

。

そ

し

て

ま

た

、

そ

れ

ら

の

措

置

は

何

故

に

有

効

性

を

も

ち

え

な

か

っ

た

の

で

あ

ろ

う

か

。

筆

者

は

、

少

な

く

と

も

、

そ

の

点

に

ま

で

さ

か

の

ぼ

っ

た

総

括

が

な

さ

れ

る

こ

と

を

、

八

晴

労

組

に

望

み

た

い

。

展

望

に

か

え

て

か

く

し

て

、

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

は

着

々

と

固

め

ら

れ

て

き

た

。

視

野

を

取

場

に

限

定

す

る

限

り

、

労

働

者

に

と

っ

て

、

状

況

は

き

わ

め

て

厳

し

く

、

か

つ

暗

い

。

少

な

く

と

も

八

幡

に

つ

い

て

は

そ

う

で

あ

る

。

だ

が

、

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

は

、

今

後

も

な

お

、

そ

れ

と

し

て

安

定

し

う

る

で

あ

ろ

う

か

。

も

し

も

こ

の

支

配

が

ゆ

ら

ぐ

と

す

れ

ば

、

そ

れ

は

な

に

を

契

機

と

し

て

起

こ

り

う

る

こ

と

な

の

で

あ

る

ヽ
，

か

。

も

ち

ち

ん

、

筆

者

に

は

こ

の

間

に

具

体

的

に

こ

た

え

る

能

力

は

な

い

。

が

、

政

治

的

条

件

と

の

連

関

を

さ

て

お

く

と

し

て

も

、

次

の

こ

と

だ

け

は

確

か

で

あ

ろ

う

。

第

一

に

、

こ

れ

は

い

た

っ

て

常

識

的

な

こ

と

だ

が

、

日

本

の

鉄

鋼

産

業

が

、

そ

こ

で

働

く

労

働

者

に

対

し

て

、

ど

こ

ま

で

安

定

し

た

一
層

月

と

賃

全

を

与

え

う

る

か

、

と

い

う

、

客

観

的

条

件

の

た

ラ

と

き

り

は

な

し

て

、

そ

の

間

に

こ

た

え

る

こ

と

は

で

き

な

い

。

い

か

に

ス

マ

ー

ト

に

と

ぎ

丁

ま

さ

れ

た

管

理

の

武

器

と

い

え

ど

も

、

そ

の

客

観

的

条

件

の

推

移

か

ら

離

れ

て

、

そ

れ

自

体

と

し

て

全

能

で

は

あ

，

え

な

い

。

二

場

で

支

配

さ

れ

る

労

働

者

が

、

結

局

の

と

こ

ろ

、

そ

こ

で

え

ら

れ

る

賃

金

収

入

に

そ

の

生

存

の

す

べ

て

を

か

け

て

い

る

賃

労

働

者

で

あ

る

以

上

、

そ

れ

は

当

然

の

こ

と

で

あ

ろ

う

。

が

、

も

ち

ろ

ん

、

低

賃

金

な

り

一
尼

用

の

不

安

定

な

り

が

、

そ

の

ま

ま

直

ち

に

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

を

ゆ

る

が

す

な

ど

と

は

想

定

で

き

な

い

。

む

し

ろ

逆

に

、

そ

れ

ら

は

し

ば

し

ば

、

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

の

強

化

を

生

み

だ

し

て

い

く

。

そ

こ

で

第

二

に

、

労

働

者

自

身

が

不

断

の

激

し

い

競

争

の

渦

の

な

か

で

、

そ

の

悲

喜

こ

も

ご

も

の

体

験

を

と

お

し

て

、

ど

の

よ

う

な

エ

ー

ト

ス

を

生

み

だ

し

つ

つ

あ

る

の

か

、

ど

の

よ

う

な

社

会

的

体

質

の

人

間

と

し

て

自

己

を

形

成

し

つ

つ

あ

る

の

か

、

と

い

う

こ

と

が

問

わ

れ

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

。

か

つ

て

、

イ

ギ

リ

ス

の

労

働

組

合

運

動

を

丹

念

に

調

べ

た

あ

る

学

者

は

、

こ

う

結

論

し

た

。

「

強

者

の

利

己

心

は

競

争

に

あ

ら

わ

れ

、

弱

者

の

利

己

心

は

団

結

に

あ

ら

わ

れ

る

。

」

今

か

ら

、
　

一

〇

〇

年

も

ま

え

の

こ

と

で

あ

る

。

今

日

の

労

働

者

が

自

由

歳

争

原

理

を

そ

れ

と

し

て

う

け

い

れ

た

「

経

済

人

」

で

あ

り

つ

づ

け

る

保

証

は

な

い

。

い

か

に

不

気

味

な

差

別

政

策

と

い

え

ど

も

、

差

別

支

配

自

体

の

廃

棄

の

た

め

に

た

た

か

っ

て

差

別

さ

れ

る

こ

と

を

恐

れ

ぬ

エ

ー

ト

ス

に

と

っ

て

は

、

し

ょ

せ

ん

「

張

り

子

の

虎

」

と

し

か

映

じ

な

い

。

こ

こ

で

も

ま

た

、

管

理

の

武

器

は

、

そ

れ

自

体

と

し

て

全

能

で

は

あ

り

え

な

い

。

わ

れ

わ

れ

が

お

こ

な

っ

た

労

働

者

の

意

識

構

造

に

つ

い

て

の

調

査

結

果

は

、

不

十

分

に

で

は

あ

る

が

、

そ

れ

に

つ

い

て

の

手

が

か

り

を

与

え

る

も

の

で

あ

っ

た

。

調

査

の

具

体

釣

結

果

は

、

祇

直

の

制

約

上

、

す

べ

て

割

愛

す

る

が

、

分

析

結

果

を

単

純

化
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す

れ

ば

表

の

ご

と

ぐ

で

あ

る

。

わ

れ

わ

れ

の

調

査

の

ね

ら

い

の

一

つ

は

、

取

場

の

労

働

条

件

に

つ

い

て

の

意

識

が

、

職

務

意

談

と

ど

の

よ

う

な

遵

関

を

と

り

結

ん

で

い

る

か

、

を

つ

き

と

め

る

こ

と

に

あ

っ

た

。

経

営

者

が

こ

の

職

務

意

識

の

高

揚

を

追

工
本

し

て

い

る

こ

と

は

い

，
９

ま

で

も

な

い

。

わ

れ

わ

れ

の

詞

査

が

明

ら

か

に

し

た

こ

と

は

、

表

が

示

し

て

い

る

よ

う

に

、

個

々

の

労

働

条

件

に

つ

い

て

の

意

識

の

算

数

的

総

和

が

直

線

的

に

職

務

満

足

度

を

構

成

し

て

い

る

の

で

は

な

く

、

そ

こ

に

一

定

の

届

折

が

認

め

ら

れ

る

と

い

う

こ

と

で

あ

り

、

そ

の

屈

折

に

際

し

て

、

職

場

長

へ

の

帰

同

意

識

の

い

か

ん

が

重

要

な

意

味

を

も

っ

て

い

る

と

い

う

こ

と

で

あ

っ

た

。

職

場

長

帰

属

意

識

に

お

け

る

序

列

と

、

政

務

満

足

度

に

お

け

る

序

列

と

が

ほ

と

ん

ど

完

全

に

行

合

し

て

い

る

と

い

う

事

実

に

注

意

さ

れ

た

い

。

佃

々

の

労

働

条

件

に

つ

い

て

き

わ

め

て

広

汎

に

ひ

ろ

が

っ

て

い

る

方

働

者

の

不

満

を

屈

折

さ

せ

、

い

わ

ば

収

放

さ

せ

て

、

か

な

り

の

高

い

政

務

満

足

度

を

実

現

す

る

上

で

、

職

場

の

長

を

と

お

し

て

の

資

本

の

労

働

者

把

握

の

仕

方

い

か

ん

が

重

要

な

役

割

を

果

た

し

て

い

る

こ

と

は

明

ら

か

で

あ

る

。

職

場

で

発

生

す

る

個

々

の

労

働

条

件

に

つ

い

て

労

働

者

の

不

満

な

り

欲

求

な

り

を

、

す

か

さ

ず

取

場

の

長

を

と

お

し

て

経

営

組

織

の

ル

ー

ト

で

処

理

し

て

い

く

こ

と

、

そ

し

て

、

そ

れ

ら

が

多

数

の

労

働

考

の

統

一

要

求

と

し

て

頭

在

化

し

て

く

る

可

能

性

を

未

然

に

た

ち

き

る

こ

と

、

そ

れ

が

こ

の

場

合

の

枢

夏

点

で

あ

る

。

経

営

管

理

の

中

央

集

権

化

傾

向

の

な

か

に

あ

っ

て

、

作

業

長

な

ど

の

末

瑞

強

制

が

な

お

大

幅

な

労

務

管

理

上

の

権

限

を

与

え

ら

れ

て

い

る

の

も

、

　

一

つ

に

は

、

こ

の

日

常

不

断

の

職

場

に

お

け

る

処

理

、

い

わ

ば

資

本

に

と

っ

て

の

「

職

場

師

争

」

を

効

果

的

に

お

こ

な

っ

て

い

く

た

め

に

は

か

な

ら

な

い

。

職

場

で

組

合

を

消

す

、

こ

れ

が

資

本

の

合

言

葉

で

あ

る

。

か

く

し

て

、

「

強

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

の

将

来

は

、

労

働

条

件

に

ょ

い

て

の

欲

求

や

不

満

を

、

経

営

組

紙

、

一
征

合

組

級

い

ず

れ

の

ル

ー

ト

で

吸

い

あ

げ

処

理

し

て

い

く

か

と

い

う

、

職

場

レ

ヴ

ェ

ル

に

お

け

る

経

営

者

側

と

祖

合

側

の

競

争

に

年

介

さ

れ

て

決

定

さ

れ

る

。

も

ち

ろ

ん

、

そ

れ

は

不

公

正

競

争

で

あ

る

。

職

場

の

長

の

手

中

に

あ

る

さ

ま

ざ

ま

の

「

実

弾

」

、
　

時

間

的

に

も

空

間

的

に

も

破

場

で

の

組

合

活

動

を

し

め

あ

げ

て

い

く

「

新

勤

務

体

制

≡

な

ど

。

労

働

条

件

に

つ

い

て

の

労

働

者

の

紙

求

や

不

満

を

組

合

組

枝

の

ル

ー

ト

を

と

お

し

て

吸

い

上

げ

、

そ

れ

を

多

数

の

労

働

者

の

本

格

的

な

統

一

要

求

に

た

か

め

て

い

く

た

め

に

は

、

な

に

よ

り

も

ま

ず

、

ま

さ

に

末

瑞

の

職

場

に

お

け

る

厳

し

い

条

件

の

な

か

で

、

あ

え

て

こ

の

不

公

正

競

争

に

挑

戦

す

る

社

合

活

動

家

の

た

た

か

い

の

歩

勢

が

不

可

欠

で

あ

ろ

う

。

戦

場

に

組

合

を

つ

く

る

、

こ

れ

が

労

働

者

の

合

言

葉

で

あ

る

。

こ

の

小

稿

に

は

結

論

は

な

い

。

た

だ

す

で

に

み

た

「

職

場

に

お

け

る

労

働

者

支

配

」

の

形

態

を

念

頭

に

お

く

と

き

、

団

体

交

渉

検

梅

の

中

央

集

権

化

傾

向

そ

れ

自

体

が

組

合

に

と

っ

て

直

ち

に

前

進

で

あ

る

か

の

ご

と

く

考

え

る

こ

と

が

．
　

一

つ

の

針

覚

で

あ

る

こ

と

は

明

ら

か

で

あ

ろ

う

。

そ

れ

が

真

の

前

進

で

あ

り

う

る

た

め

に

は

、

そ

の

中

央

集

権

化

が

組

合

の

末

端

紅

織

の

空

洞

化

を

ひ

き

お

こ

す

こ

と

な

く

、

む

し

ろ

職

場

レ

ヴ

ェ

ル

で

の

生

き

生

き

と

し

た

組

合

活

動

に

支

え

ら

れ

て

進

め

ら

れ

る

よ

う

に

、

さ

ま

ざ

ま

の

配

慮

が

必

要

で

あ

ろ

う

。

こ

こ

で

も

決

定

的

に

重

要

な

こ

と

は

、

戦

問

的

な

活

動

家

を

い

か

に

大

量

に

生

み

だ

し

て

い

く

か

と

い

う

こ

と

で

あ

り

、

彼

ら

を

い

か

に

守

り

ぬ

い

て

い

く

か

と

い

う

こ

と

で

あ

り

、

そ

の

戦

闘

性

を

中

央

集

権

化

さ

れ

た

本

部

の

指

導

に

い

か

に

生

か

し

て

い

く

か

と

い

う

こ

と

で

あ

る

。

こ

の

点

の

配

店

な

し

に

一‐

組

合

規

律

」

の

名

の

も

と

に

お

し

進

め

ら

れ

た

中

央

集

権

化

が

、

結

局

の

と

こ

ろ

、

経

営

＝

組

合

に

よ

る

労

働

者

支

配

を

生

み

だ

し

た

と

い

う

悲

倒

を

世

界

の

労

働

運

動

史

か

ら

拾

う

の

は

、

決

し

て

困

難

で

は

な

い

。

四

　

一

七

ス

ト

技

術

の

評

価

は

さ

て

お

く

と

し

て

も

、

そ

れ

を

契

校

に

現

在

進

め

ら

れ

て

い

る

大

量

の

活

動

家

に

対

す

る

統

制

処

分

の

推

進

者

た

ち

は

、

い

っ

た

い

、

こ

の

歴

史

の

教

訓

を

い

か

に

う

け

と

め

て

い

る

の

で

あ

ろ

う

か

。
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